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Unternehmen & Management
Die MDB AG ist eine Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mit
Sitz in München. Auf möglichst langfristiger Basis erwirbt das
Unternehmen Mehrheitsanteile an etablierten Mittelstandsfir-
men der Bauzubehörindustrie in Deutschland und dem benach-
barten Ausland. Bevorzugte Zielobjekte sind wachstums- und er-
tragsstarke Hersteller von Ni-
schenprodukten und Spezialer-
zeugnissen mit guten Perspek-
tiven. 

Positionierung & Strategie
Einer der wichtigsten Punkte
der Strategie ist die Vorgehens-
weise bei Übernahmen. Selbst
bei einer kompletten Übernah-
me behalten die Beteiligungsfir-
men ihr Management, ihre Ei-
genständigkeit sowie ihre Un-
ternehmensstruktur und damit
auch ihre unternehmerische
Flexibilität, ihre Innovations- und Wettbewerbskraft bei. Für not-
wendige Wachstumsfinanzierungen zum Ausbau der Ertrags-
kraft können die Tochterunternehmen auf die Kapitalmarktan-
bindung der Holding zurückgreifen. So erhalten die Beteiligun-
gen indirekten Zugang zum Kapitalmarkt. Weiteres strategisches
Ziel ist die intensive Nutzung von Synergievorteilen im Firmen-
verbund. Die Ausrichtung des Unternehmens konzentriert sich
seit der Restrukturierung auf Aktivitäten „Rund ums Haus“. Der-
zeit teilt sich das Geschäft in drei Segmente ein: die Hausprofi-
Gruppe (Dachausbau, Vollwärmeschutz, Befestigungstechnik),
die DIMEX-Gruppe (PVC-Profilsysteme für Türen und Fenster)
sowie die MDB France Gruppe (Parkettherstellung und Spanplat-
ten). In allen Teilbereichen verfügen die Unternehmen des MDB-
Konzerns über eine hervorragende Marktstellung.

Chancen & Risiken
Der MDB-Konzern bewegt sich nach wie vor in einem wirt-
schaftlich schwierigen Umfeld. Dem Management um Peter
Freiherr von Jungenfeld gelingt es in den letzten Jahren aber
immer besser, die Schwächen im Inland mit den überpropor-
tional stark wachsenden Auslandsumsätzen (über drei Vier-

tel des Gesamtumsatzes) zu
kompensieren. Nach einem er-
freulichen Geschäftsjahr 2004
mußten im vergangenen Jahr
aufgrund der gestiegenen
Rohstoffpreise, der Kapa-
zitätsausweitungen und zu
guter Letzt der schlechten
Wetterbedingungen Ertrags-
einbrüche hingenommen wer-
den. Auch hier konnte über
das Auslandsgeschäft teilwei-
se entgegengesteuert werden.
Insgesamt betrachtet ist der
Konzern stark von der Bran-

chenentwicklung abhängig, wobei die Auslandsaktivitäten
dieses Risiko eingrenzen können. 

Zusammenfassung & Einschätzung
In den vergangenen Jahren haben sich die Ergebnisse der
einzelnen Sparten nachhaltig verbessert. Durch die jüngst
plazierte Kapitalerhöhung konnten die letzten Verbindlich-
keiten gegenüber den DIMEX-Anteilseignern beglichen wer-
den. Die Kapazitätsausweitungen im
vergangenen Jahr innerhalb der DI-
MEX- und der MDB France-Gruppe
sollten sich zudem schon im laufen-
den Jahr positiv im Ertrag widerspie-
geln.
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